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Comisia de Management, Dezvoltare Strategicd, Gestionare i Evaluare Economico-
Financiara - CMDSGEEF - este o comisie de specialitate, cu caracter permanent, a Senatului
Universitdtii din Petrosani. Comisia a fost constituitd si functioneazd in baza prevederilor
Regulamentului de Organizare si Functionare a Senatului Universitatii din Petrosani si a Cartei
Universitdtii din Petrosani, conforme cu principiile si continutul Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 si a actelor normative ulterioare referitoare la invatdmantul superior.

Comisia reprezintd organismul de coordonare a activitdfilor legate de managementul si
dezvoltarea strategica a Universitatii, precum si a celor de management operativ iIn domeniul
economico-financiar. Comisia isi desfasoard activitatea in spiritul autonomiei universitare, se
subordoneaza Senatului Universitdtii, iar relatiile sale cu elementele structurii organizatorice
compartimentale a Universitatii nu sunt de natura ierarhica, ci de natura functionala (colaborare
si cooperare).

Comisia are in componentd 8§ membri ai Senatului Universitdtii (sase cadre didactice si
doi studenti). Misiunea fundamentald a Comisiei este aceea de a monitoriza procesul de
management strategic la nivelul Universitatii, cu toate implicatiile acestuia (indeosebi in plan
economic §i financiar), astfel incat procesul decizional la nivelul Senatului Universitatii sa fie
corect fundamentat, asigurandu-se astfel premisele unei functiondri rationale, cu respectarea
principiilor fundamentale a asigurdrii consistentei strategiei, dar si a concentrarii eforturilor, ceea
ce poate asigura atingerea obiectivelor de performanta strategica ale Universitatii, indiferent de
mutatiile i transformarile mediului intern si extern de functionare a acesteia.

In anul 2013, Comisia a colaborat in mod eficient cu toate elementele structurii
organizatorice a Universitd{ii cu atributii in domeniile de interes mentionate anterior, precum §i
cu ocupantii posturilor de management cu atributii de naturd executivd in domeniile de
management strategic $i management economic si financiar. Astfel, Comisia a avut contributii
semnificative la elaborarea, actualizarea §i promovarea unor regulamente, metodologii si
proceduri interne legate de managementul si dezvoltarea strategicd, precum si de managementul
operativ si evaluarea economico-financiard a activitatilor curente, dintre care mentiondm:

-Regulamentul de organizare si functionare a Universitdtii din Petrosani (aprobat in

Sedinta de Senat din data de 16.05.2012);



-Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitdtii din Petrosani
(aprobat n Sedinta de Senat din data de 16.05.2012);

-Codul drepturilor si obligatiilor studentului din Universitatea din Petrosani (aprobat in
Sedinta de Senat din data de 30.10.2012);

-Metodologia privind mentinerea calitatii de titular pentru cadrele didactice si/sau de
cercetare, dupa implinirea varstei de pensionare, conform prevederilor O.U.G. nr. 21/2012,
articolul 14 (aprobata in Sedinta de Senat din data de 28.11.2012);

-Planul Strategic al Universitdtii din Petrosani pe perioada 2013-2016 (aprobat in Sedinta
de Senat din data de 18.12.2012);

-Regulamentul pentru intocmirea statelor de functiuni si personal didactic (aprobat in
Sedinta de Senat din data de 16.05.2013);

-Regulamentul pentru evaluarea periodicd a calitatii personalului didactic (aprobat in
Sedinta de Senat din data de 04.07.2013);

-Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice vacante din Universitatea din Petrosani
(aprobata in Sedinta de Senat din data de 17.09.2013);

-Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de pregétire a personalului
didactic si formare continua (aprobat in Sedinta de Senat din data de 17.09.2013);

-Regulamentul de cazare, organizare si functionare a cdminelor studentesti (aprobat in
Sedinta de Senat din data de 17.09.2013);

-Regulamentul privind organizarea si functionarea Compartimentului de informare si
relatii publice, in vederea aplicdrii Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public (aprobat in Sedinta de Senat din data de 03.12.2013).

De asemenea, pe parcursul intregii perioade de referintd, membrii Comisiei, aldturi de
personalul structurii functionale cu atributii specifice, precum si ocupantii posturilor de
management, si-au adus contributia, prin colaborare, identificare de solutii si elaborare de
programe de implementare, la desfiasurarea unor activitdfi cu implicatii in planul dezvoltarii
strategice a Universitdtii $i managementul economico-financiar al activitatilor curente, si anume:

-adaptarea structurii organizatorice a Universitétii la nevoile procesului educational si de
cercetare desfasurat in cadrul facultatilor si departamentelor, in acord cu mutatiile impuse de
evolutiile 1n plan legislativ, precum si cu cerintele de adaptare continud la rigorile pietei muncii;

-asigurarea concordantei structurii organizatorice a serviciilor functionale ale
Universitdtii cu misiunea fundamentald a acesteia, strategia adoptatd si nevoile procesului
didactic si de cercetare;

-materializarea strategiei in planuri operationale elaborate la nivelul facultétilor, precum

si la nivelul Universitatii;



-aplicarea unui management financiar orientat pe principiul centrelor de venituri si
cheltuieli, cu evidentierea veniturilor pe care departamentele le realizeaza prin prestatiile
didactice la nivelul tuturor specializarilor din cadrul Universitatii, precum si a cheltuielilor
complete de personal ale acestora;

-instituirea unui sistem de gestiune a cheltuielilor comune la nivel de Universitate, cu
evidentierea structurii acestora pe feluri de costuri;

-instituirea unui sistem de inregistrare a veniturilor din cercetare, precum si a veniturilor
proprii din activitdti de natura didacticd, cu evidentierea elementelor de structurd organizatoricd
generatoare ale acestora;

-elaborarea programelor anuale de promovare a ofertei educationale a Universitdtii si
implementarea acestora;

-diversificarea ofertei educationale a Universitatii, atat in ceea ce priveste oferta de studii
universitare, cat si oferta de programe de pregatire postuniversitard, dezvoltare profesionald
continud si reconversie profesionala;

-fundamentarea cifrei de scolarizare anuald, pe programe de studiu, in acord cu nevoile
pietei muncii si tendintele de evolutie ale acesteia;

-fundamentarea sistemului de taxe ale Universitdtii, In acord cu nevoile de finantare si
evolutiile mediului economic si social;

-evaluarea calitatii personalului didactic, In acord cu mutatiile impuse de nevoia de
aplicare a unui sistem centrat pe beneficiarul direct al serviciilor educationale;

-analiza concordantei dintre necesarul de personal didactic si personalul didactic existent
la nivelul departamentelor si facultatilor, in scopul asigurdrii premiselor implementérii unei
strategii adecvate In domeniul resurselor umane.

Apreciem ca de la infiintare si pana la data redactarii prezentului raport, Comisia de
Management, Dezvoltare Strategicd, Gestionare si Evaluare Economico-Financiarad s-a implicat
activ in problemele de natura strategica ale Universitatii. De asemenea, a colaborat cu
managementul executiv In scopul rezolvdrii problemelor curente de natura economica si
financiara ale Universitatii.

Prezentul Raport a fost aprobat in Senatul Universitatii din Petrosani, prin Hotdrdrea

nr. 29 din data de 29 04.2014.

Presedinte Comisie
Sef lucr. dr. ing. Mangu Sorin-Iuliu
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